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Zacleca s¢ uczestnikow konferencji do zapoznania siraportem opracowanym w ramach
programu prac Rady Europy nad Europgjglonwency Krajobrazow, w szczegolnsci z
wnioskami raportu, a nagtnie o opracowanie odpowiednich dziatezupetniagcych.

Sfinansowano ze $rodkéw

Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Tlumaczenie sfinansowane z&odkéw Narodowego Funduszu Ochror§rodowiska
i Gospodarki Wodnej

Niniejsze tlumaczenie zostalo wykonane na zlece@eneralnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska i nie jest oficjalnym tlumaczeniem Rady&y.
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l. Pojecie gospodarowania krajobrazem
1. Definicja i cechy charakterystyczne gospodarowanikrajobrazem

Zarzadzanie krajobrazem jest niedawno powstatymegiejn, ktére pojawito si 0 wiele
pdézniej niz inne pogcia w tym zakresie, z ktoérymi jest czasami myloNgniejszy raport
uzywa definicji tego pgajcia przedstawionej w Artykule 1, rozdz. 1 Europgggkonwenciji
Krajobrazowej (dalej zwanej EKK):

- ,gospodarowanie krajobrazem” znaczy dziatanie, zrspektywy trwatego i
zrébwnowaonego rozwoju, w celu zapewnienia regularnego myatania krajobrazu
tak, aby

kierowa’ i harmonizowad jego zmiany wynikage z proceséw spotecznych, gospodarczych i
przyrodniczych.

Ten sam artykut przedstawia definicje twgre podstawowe ramy koncepcyjne EKK:

— ,krajobraz” znaczy obszar, postrzegany przez ludzbrego charakter jest wynikiem
dziatania i interakcji czynnikow przyrodniczychubllludzkich;

- ,polityka w zakresie krajobrazu” znaczy wyemnie przez wkxiwe organy publiczne
ogolnych zasad, strategii i wytycznych, ktére pdapygpodejmowa specjalnesrodki
ukierunkowane na ochrengospodark i planowanie krajobrazow;

- ,cel jakosci krajobrazu” znaczy, w przypadku okienego krajobrazu, sformutowanie
przez widciwe organy publiczne aspiracji spotegggva w odniesieniu do cech
otaczajcego je krajobrazu;

— ,ochrona krajobrazu” znaczy dziatania na rzecz zaalania i utrzymywania waych
lub charakterystycznych cech krajobrazu tak, abierukkowa i harmonizowa
zmiany, ktére wynikajz procesow spotecznych, gospodarczychdowiskowych;

- ,planowanie krajobrazu” znaczy skuteczne dziataperspektywiczne mge na celu
powickszenie, odtworzenie lub utworzenie krajobrazow.

Uzywane lgdzie zatem perie, ktére jest zdefiniowane w ramach ediynarodowego
traktatu, wraz z innymi réwnolegtymi pagiami scisle zwigzanymi z fundamentalnymi
zatazeniami EKK, a mianowicigpromowanie ochrony, gospodarki i planowania krajabu,
a take organizowanie wspotpracy europejskiej w zakregmgadni@ dotyczcych
krajobrazu”.

Korzystapc z powyszych definicji wyznaczonych przez Europegjskkonwencg
Krajobrazowg, niniejszy raport rozwija pogie gospodarowania krajobrazejako:

— proces formutowania, artykutowania oraz opracowaeru strategii magych na
celu ulepszenie poszczegolnych krajobrazow i pakepie jakdci zycia cztowieka, w
ramach podégia opartego na zrOwnow@nym rozwoju, przy gyciu narzdzi i
wdrazaniu srodkow oraz dziaka przedstawionych w projekcie gospodarowania
krajobrazem.

Definicja ta podkréla cztery gtdwne cechy gospodarowania krajobraz jedno z zada
wyznaczonych przez EKK:

1. Wymiar spotecznyponiewa krajobraz jest produktem spotecznym powstatym w
wyniku interakcji pomgdzy natug a spoteczéstwem, gospodarowanie nim musi
uwzgkdniac wymiar spoteczny wraz z jego dwoma aspektami: dknagz jako



CEP-CDPATEP (2011) 13E

przedmiot bada oraz przedmiot gospodarowania. Wymog ten oznagdaiat
partnerébw spotecznychw réznych etapach procesu gospodarowania, z
uwzgkdnieniem ich sposobu postrzegania krajobrazu i @mbiotyczcych jego
wygladu;

2. Perspektywa zréwnowana: poniewa wsréd zada wyznaczonych przez EKK
znajduje s} ochrona cech charakterystycznych i waloréw kragabr gospodarowanie
krajobrazem musi opietasic na zasadach zrownow@nego rozwoju i wspieta
tworzenie harmonijnych relacji poguzy dziataniami cztowieka srodowiskiem, w
ktérych g realizowane;

3. Podejcie operacyjne: wszystkie poja zdefiniowane w EKK goparte na zasadzie
dziatania, zgodnie z ktgrgospodarowanie krajobrazem jest w zaluu operacyjne i
inwazyjne, tzn. musi kiyukierunkowane na dziatanie i oddzialyimaa krajobraz oraz
graczy spotecznych, gospodarczych i instytucjor@dinybazujc na pierwotnych
celach i postanowieniach inicjatoréw projektu adeania,

4. Wymiar czasowy: krajobraz cechuje gmienndcig, wiecc gospodarowanie nim musi
by¢ postrzegane jakprocesprzewidupcy dziatanigorogramowena przestrzeni czasu,
zgodnie z lokalnymi strategiami i sekwencjami.

2. Cele gospodarowania krajobrazem

Pojecie gospodarowania byto zawsze quogm wtornym wobec innych pgj zwigzanych z
krajobrazem (analiza, projekt, ochrona, planowanm@ogramowanie itd.), ktérym
przypisywano priorytetowe znaczenie w dziedzinaatldwczych oraz praktyce zawodowe)j.
Co zatem przemawia za wzmocnieniem roli gospodan@virajobrazem w ostatnich kilku
latach? Wedtug mnie, istnieje kilka czynnikow, ledvptyrety na € zmiare kierunku:

a) Przypieszone tempo zmian Kkrajobrazu zachegeh 2z bezprecedensew
intensywndcia w przecagu ostatnich 50 lat oraz rozprzestrzenieni¢ [@iocesu
przeksztalcania krajobrazu na coraz cksize obszary, obserwowane obecnie
praktycznie we wszystkich regionacfrodowiskach geograficznych;

b) Brak odpowiednich strategii i metodologii reagoveama zmiany wptyware na
krajobrazy bez specjalnego stanu ochronnego (ki@agbzwykte), ktére w opinii
ludzi stanowd wiekszas¢ wsrod krajobrazow;

c) Spoteczna troska o zmiany w krajobrazie oraz trokautrzyma& demokratycza
kontrok nad tymi zmianami, ktore zachadw zawrotnym tempie, co wydajecddyc
pofgczone ze wzrostem gospodarczym,;

d) Postrzeganie krajobrazu jakozytecznej zmiennej w dzisiejszym planowaniu
miejskim i przestrzennym, ktéra podobna jest doyain zmiennych tradycyjnie
uzywanych w tych dziedzinach;

e) Istnienie w dzisiejszych spoteczuiach potrzeby wkszego dobrobytu, do ktérego
zalicza s¢ indywidualne i grupowe prawo dérodowiska o wysokiej jaké@i oraz
krajobrazu niemonotonnego, ktory posiada istotregg@omagajce podniéc jakosé
ludzkiegozycia,

f) Status kulturowego i naturalnego dziedzictwa prayzany krajobrazowi przez
spoteczéstwo w obliczu tegoze coraz wgcej krajobrazow staje girzadkim oraz
zagraonym skarbem, ktory musi Byielegnowany i chroniony.
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Wszystkie te czynniki sprowadaasie do faktu, ¥ gospodarowanie krajobrazem ieoby¢

modelem zargdzania krajobrazem, a technika zawodowa,doigrod uwag aspiracje opinii
publicznej oraz zaangawanie r@nych zainteresowanych sektorow, zapewnia spohstze!

dziatapce sposoby na promowanie krajobrazu, zrowrmmng rozw@j oraz jak& zycia
ludzkiego. Gtbwnymi celami gospodarowania krajoerazy:

— promocja harmonijnej ochrony krajobrazéw oraz steoie nowej jakéci
krajobrazéw;

— wspieranie lokalnego rozwoju na bazie waloréw osxans stwarzanych przez
krajobrazy;

— podniesienie jaksi zycia ludzi poprzez zracjonalizowanie spoteczno-gaspczego
modelu rozwoju bigicego pod uwagkrajobraz;

— zwiekszenie efektywnixi w przestrzennej organizacji lokalnych dzigta

— pomoc w opracowaniu wytycznych dotgycych krajobrazu do przysziego wdania
w planowaniu miejskim i przestrzennym oraz w pdélggh sektoralnych;

— przedstawienie kryteriow, metod oraz instrument@mpcnych w osignigciu celéw
jakaosci krajobrazéw;

— zwigkszenie kapitatu krajobrazowego na danych obszarazhimiejc krajobraz jako
czotowy zasbb gospodarczy oraz dziedzictwa (nataga i kulturowego);

— wywotanie spotecznej debaty na tem@bdowiska i krajobrazu oraz pomoc w
osiggnieciu konsensusu poprzez zaammaanie partnerow spotecznych;

— usprawnienie procesu decyzyjnego oraz rozwoju wsfbl strategii przez aktorow
spotecznych i instytucjonalnych na danym obszae@amog proceséw mediacji i
konsultacji krajobrazowych.

I. Opracowanie projektu gospodarowania krajobrazem
1. Definicja projektu gospodarowania krajobrazem

Projekt gospodarowania krajobrazem jest instrunmentsystematycznie wdkajagcym

wszystkie etapy procesu gospodarowania krajobraz@meja terenowa, diagnoza,
formulowanie, wdraanie, rozpowszechnianie oraz uzupetnienie propoziycpziatan)

nastawionym na ulepszenie specyficznego krajobosaz popraw jakaosci zycia ludzkiego w
zgodzie z przytymi zatazeniami jakdci krajobrazu.

Operatorami i aktorami w kdym projekcie gospodarowania krajobrazegn gromotor,
zarzdca krajobrazem, zespot zatzapcy krajobrazem oraz partnerzy krajobrazowi.

- Promotor gospodarowania krajobrazemmaze by spotecznym, gospodarczym,
instytucjonalnym lub specjalistycznym operatorengrk wdraa lub rozpoczyna procesy i
projekty gospodarowania krajobrazem oraz podejmwmygnagane dziatania w celu ich
realizacji poprzez zapewnienie zgidezy Ilub zespotlowi zaszlzapcemu zasobow
wymaganych do realizacji projektu;

- Zarzgdca krajobrazenjest specjalist stogcym na czele lub aktywnie uczestrjcgm w
zespotach pracggych nad projektami i procesami gospodarowaniaokragzem;
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- Zespot zargdzapcy krajobrazemjest interdyscyplinarny, skiadgjy sk z specjalistow i
ekspertow, ktorzy odgrywajczynry role w realizacji projektu koordynowanego przez
zarzdce krajobrazem;

- Partnerzy krajobrazowito grupa spotecznych, gospodarczych oraz instytadjyych
operatoréw pracggych na danym obszarze, ktérzy uczestniow calym procesie
gospodarowania, wspoétpragajz zaradcy lub zespotem zagelzapcym.

2. Etapy projektu gospodarowania krajobrazem
Wstep

Gospodarowanie krajobrazem jest procesem, na ktékjada s formutowanie,
artykutowanie oraz rozwijanie zbioru strategii gwyich na celu wzmocnienie
poszczegoblnych krajobrazéw i polepszenie §akaycia ludzkiego przy zyciu odpowiednich
narzdzi i wdrazaniu srodkéw oraz dziata przedstawionych w projekcie gospodarowania
krajobrazem. W ramach tego procesu wszystkie ptpjgéspodarowania krajobrazem dziel
sie na pe¢ etapow, ktore gipokrywap:

Etap 1. Hipoteza wsépna i wizualizacja obszaru

l

Etap 2. Oszacowanie i diagnoza

l

Etap 3. Formutowanie propozycji

|

Etap 4. Realizacja i wdraanie

l

Etap 5. Rozpowszechnianie i uzupetnienie

PROJEKT GOSPODAROWANIA KRAJOBRAZEM

Rys. 1 Etapy projektu gospodarowania krajobrazem
Zrodto: Jaume Busquets and Albert Cortina
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Etap pierwszyhipoteza wsipna i wizualizacja obszaruo wegcie w kontakt z obszarem
lokalnym i krajobrazem, ktory ma byobjety projektem. Bazugc na kilku hipotezach
wstepnych przedstawionych przez promotora projektuzarima lub zespot zagdzapcy
krajobrazem, #ywajac swojego déwiadczenia zawodowego oraz interdyscyplinarnej
wiedzy, przeprowadzgjanaliz wskpng terenu i tymczasowo wyznaczapbszar, ktory ma
zosta objety projektem gospodarowania, przedstawldjka kluczowych pomystowych oraz
prezenty zarys opisu tematow, ktére zosiarealizowane na danym terenie. Takie dziatania
specjalistyczne nazywamy produkeyizualizacji obszaru

Etap drugi skladary sk rekonesansu i diagnozyia na celu zapewnienie;, projekt bazuje
na starannej i systematycznej analizie krajobraXa. etap ten skiada csifinalizacja
wyznaczenia wybranego obszaru oraz praca na suczédlytorialnym najbardziej
odpowiednim dla danego projektu gospodarowaniali2m@bszarowa, diagnoza obecnego i
perspektywy przysztego stanu krajobrazu, jego tecde dynamiki, wiedza na temat
istniejpcych bada i dokumentacji, istotne normatywy i ramy planowanwspotpraca z
partnerami krajobrazowymi oraz identyfikacja ictolggznych sieci — wszystkie te czynniki
pomagaj zarzdcy lub zespotowi zagrizapcemu krajobrazem zaprezent@wediagnoz,
ktéra pozwoli im na rozpoezie kolejnego etapu gospodarowania.

Po uprzednim rekonesansie i diagnozie, ktéra jegjorystyczna, ale jednocaee
zdeterminowana i nastawiona na potwierdzenie hzpatstpnych i wizji terytorialnej,
dochodzimy do etapuformutowania propozycji Tutaj, poprzez odpowiedni proces
spotecznych konsultacji, cele projektu gospodarosvansta sfinalizowane, a jego gtéwne
idee i podstawowy opis projektu zdefiniowane. Padctego etapu, ktéry skiadag st
wymiarow metodologicznego i kreatywnego, za@a lub zespot zagdzapcy potwierdzaj
lub poprawiag hipotezy wsfpne i wizg terytorialry, magc na wzgtdzie artykulagj celow
oraz gtdwnych idei za pomeccentralnego wtku lub argumentu stanowdego spéjn
interpretag} réznych tematéw oraz dziatazaproponowanych dla danego krajobrazu.

Do teraz byto to nieliniowe, interaktywne, dwukiekowe ¢wiczenie przyspieszage postp
na kolejnych etapach definiowana strategii ustalgidwnych idei i kryteriow dla ogjniccia
celow oraz formutowania propozycji i dziégtaefinitywnych w projekcie gospodarowania
krajobrazem. Caly proces jest zorganizowany, jakpomsielsmy powyzej, wokot
spotecznych konsultaciji.

Podczas czwartego etapealizacji i wdrgania, zespo6t zarglzapcy rozwija propozycje i
dzialania w ramach projektu, poszudwjwspotpracy i konsensusu pamizy ranymi
operatorami krajobrazéw. Poprzez przygotowanie liaaahie zrGnicowanych instrumentéw
wykonawczych (plany, projekty, umowy, konsorcja)itgpropozycje i dziataniagsvdrazane
na podstawie programu gospodarowania Q&gcego zaangawanych operatorow,
wymagane zasoby gospodarcze oraz harmonogram wyilortgap ten przewaie zawiera
procedury mediacji i konsultacji, ktorych celem tjagworzenie ram dla zobowzan i
obligacji przygtych przez partneréw krajobrazowych, szczegélnid tktdrzy § powigzani z
finansowaniem dziataoraz harmonogramem wdiamnia.

Etap kacowy, rozpowszechnianie i uzupetnianiesktada s ze zbioru strategii
komunikacyjnych i rozpowszechniania opracowanychc&lu podniesienia publicznego
zrozumienia propozycji | dziata przedstawionych w projekcie. Promotor projektu
gospodarowania wyznaczeade krajobrazow, by zapewni zaangaowanie partnerow
spotecznych, gospodarczych oraz instytucjonalnyctazie uzupetniania procesu, promuij
dziatlanie majce na celu zwkszenie swiadomaci oraz programy wzmacnige kapitat
krajobrazowy, a przez to twayz prawdzivg ,kulture jakosci krajobrazowej”.
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Mozna réwnig powot& techniczne biuro krajobrazow@ko organ wspieragy dziatania
rady krajobrazowej i pomaggy we wdraaniu praktycznych propozycji i dziada
przedstawionych w projekcie gospodarowania. Biwohhiczne sktada iz zaradcow
krajobrazem oraz innych specjalistow biegtych wnplaaniu, ochronie i gospodarowaniu
krajobrazem oraz jest odpowiedzialne za rozpowszagke i promogj propozycji zawartych

w projekcie gospodarowania $wd partnerOw spotecznych, gospodarczych i
instytucjonalnych oraz $vod opinii publicznej. Rzecznik gospodarowania ébaazem mae
by¢ specjalnie przeszkolony do tego celu.

Istotne, aby w czasie etapu uzupetniania przeproaacegularne oceny skutkdéw procesu
gospodarowania, bazuaj na r@nych wskanikach krajobrazowych.
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PROJEKT GOSPODAROWANIA KRAJOBRAZEM

Konsultacje spoteczne przez caly proces gospodaromia

Etap 1.

Hipotezy wstepne i
wizualizacja obszaru

. wizualizacja wyznaczenie
Hlpotezy obszaru || tymczasowego
wskpne | zakresu projekt
ogolne
zalazenia przedstawienie

zasadniczych

idei wsepnych

prezentacja
wstepnego
zarysu

Etap 2.

Oszacowanie i diagnoza

v

Analiza terenowa

diagnoza krajobrazowa

analizazrédet informaciji

wspOtpraca z partnerami spotecznymi i instytucjogadi

skonsolidowany raport z diagnozy

Etap 3.

Formutowanie propozycji

Finalizowanie ogolnych i szczeg6towych za#

ustanowienie gtdwnych idei oraz formutowanie
specyfikacji dotycgcych projektu gospodarowania
krajobrazem

przedstawienie zarysu strategii dziataraz
potwierdzenie propozyciji

przygotowanie projektu Sprawozdania z propozyciji

Etap 4.

Realizacja i wdrazanie

\ 4

Przygotowanie projektu i wprowadzenie natzi
wdrazania

wdrozenie propozycji i dzialg konsultacje dotycze
zasobow i finansowania

ustanowienie programu dziata
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Etap 5. Opracowanie strategii komunikacyjnych oraz
Rozpowszechnianie i rozpowszechniania
uzupetnianie

«—> stymulowanie procesu wdtania propozycji oraz dziata

ocena wynikow procesu gospodarowania

Rys. 2 Kolejne etapy projektu gospodarowania
Zrédto: Jaume Busquets i Albert Cortina

Przejdmy do przedstawienia zaen | zawartgéci kazdego z etapdédw projektu
gospodarowania krajobrazem.

Etap 1. Hipotezy wsepne oraz wersja terytorialna
A. Hipotezy wsipne i zaldenia ogdlne

Projekt gospodarowania krajobrazem zazwyczaj razpw s¢ od przedstawienia szeregu
hipotez wstpnych i zatéern ogolinych ktére promotor zgtasza do zadzy krajobrazem lub
zespotu zarglzapcego.

Promotor gospodarowania krajobrazem powinien ratdziswoje kierownictwo oraz
obowigzki w sposob demokratyczny pogdey partnerow spotecznych, gospodarczych i
instytucjonalnych. W ten sposob hipotezy ¢pste i zataenia ogolne &da rezultatem procesu
wstepnych konsultacji spotecznych, ktore ulggrasileniu i rozbudowaniu w trakcie trwania
procesu gospodarowania.

W przypadku zamowiepublicznych transpozycja za ogéinych do kilku podstawowych
punktow startowych dla odpowiednich prac lubecig ich w ramy jako dokumenty
administracyjne pozwala zaidcy krajobrazem na powotanie interdyscyplinarnegspotu
zajmupcego st gtdbwnymi cechami danego procesu, typem krajobrazacego
przedmiotem zainteresowania oraz zeldami do wykonania. Promotor projektu
gospodarowania krajobrazem jest odpowiedzialny adjepie odpowiednich dziataw celu
osiggniccia zala@en ogoélnych, zapewnia¢ zaradcy Ilub zespotowi zaprizapcemu
odpowiednie zasoby umliwiajgce wdraenie projektu.

B. Wizualizacja obszaru

Wykorzystupc hipotezy wsipne i zalgenia ogélne przedstawione przez promotora procesu,
zarzdca krajobrazem lub zespot zagzapcy w oparciu o wlasn wiedz specjalistycza
oraz ddwiadczenie przechodzi do zycia maliwosci zawodowych, co nazywamy
wizualizacyg obszaruDzieki wizji, kiedy tylko zakaicza sie wsktpne analizy obszaru, zagi
projektu gospodarowania zostaje tymczasowo sidng, spisanych zostaje kilka wphych

idei gtbwnych, a wspny zarys zostaje zaprezentowany, artykigtugeczone idee w formie
sprawozdania z emych tematow i dziafg ktore zostagpodite dla danego krajobrazu.

a) Tymczasowe wyznaczenie ggsiprojektu

Zaskg projektu gospodarowania krajobrazem pokrywazsfizycznymi granicami obszaru
wyznaczonego przez promotora po sformutowaniu gtojeprzez zargdce | zespot
zarzmdzapcy w zgodzie ze skalgeograficzg interwencji.
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Na tym etapie jednak zag projektu wyznaczony jest wadznie tymczasowo, poniewa
projekt wraz ze swoim rozwojem i zmienié i ustald zasgg zalenie od wynikéw
diagnozy oraz praktycznegaztnia do realizacji konkretnych zas.

Etap ten wiaze st tez z podgciem decyzji dotycgeej skali pracy, mag na uwadze fakte
decyzja ta wptynie na anatizkomponentow krajobrazu oraz dalszgyaie instrumentéw
gospodarowania (planowania, programowania itd.plé&srednia, np. 1:25 000 nme by
odpowiednia do analizy homogenicznych obszarowokrajzowych, podczas gdy analiza
eko-geograficznej struktury me wymaga skali 1:10 000.

b) Przedstawienie wginych idei gtdwnych

Kiedy wsepna analiza krajobrazowa zostata fikzona, wyjciowe idee kluczowe mag
zosta rozwiniete na podstawie wizualizacji obszaru przygotowgmegz zargdce lub zespot
zarzdzapcy.

Poprzez pajcie ,kluczowej idei” rozumiemy szczegodlnie uderzsj, namacalny lub nie,
element danego krajobrazu, ktory posiada potemstjategiczny wraz z innymi kluczowymi
pomystami, ktére wspodlnie madgworzy zarys opisu projektu zagdzania krajobrazem.

Idea kluczowa nie jest tylko opisem namacalnychateén lub zasobdéw (obszar, komponenty
fizyczne danego krajobrazu itd.) lub nienamacalnyzéisobow (elementy spoteczne,
kulturowe, historyczne, turystyczne, estetycznez onme): hczy ona najwzniejsze tematy,
walory oraz zasoby twogee kapitat krajobrazowy danego obszaru, podéjge jego energi
oraz potencjat strategiczny.

Wizualizacja obszaru wytawia idegtdwmg (lub idee gtéwne) zdolndo zapewnienia sieci
tematu lub kilku tematéw wzmacrniaych i pobudzajcych krajobraz, ktéry ma lkby
zagospodarowany.

c) Prezentacja wgpnego zarysu

Na koniec zargdca lub zespoét zagdzapcy realizujcy zalaenia przedstawione przez
promotora procesu przygotowuje i prezentujecsf wizje opisu projektu gospodarowania.

Opis jest podstawowym streszczeniem, ktore wgqzahniu z ideami gtownymi tworzy
gtdwny watek spojnie 4czacy sk z r&nymi tematami, zakeeniami, strategiami,
propozycjami oraz konkretnymi dziataniami na rzpozjektu gospodarowania.

Zarys opisu projektu gospodarowania powinien osaie prowadz do ulepszenia danego
krajobrazu oraz zapewniensiezego doptywu energii dgki synergii zasoboéw oraz nowo
zawartemu konsensusowi paaizy wszystkimi operatorami na danym obszarze.

Etap 2. Rekonesans i diagnoza
A. Analiza terytorialna

Poniewa krajobraz jest to specyficzna fizjonomia danegezalou postrzegana przez ludzkie
oko, dwie koncepcje obszaru i krajobrazu porusgijna dialektycznym tandemie. Z drugiej
strony, obszar to nie tylko przestfizer dostownym, euklidesowym znaczeniu tegoep,
ale unikalna konfiguracja jego komponentow.

Oba zatéenia wskazy, ze kady projekt gospodarowania krajobrazem musi zawiera
rygorystyczny rekonesans obszaru doigyzzarowno jego elementow statycznych, jak i
dynamicznych, wykonany w formie nowych prac terepclly odnoszcy sk do istniegcych
juz prac lub, jak to zazwyczaj bywa, poprzezapaenie obu tych pod&. Co wicej, analiza
ta musi bazow@na istotnym fakcie mowcym, iz kazdy obszar jest unikatowy, tak jakady
krajobraz jest unikatowy, poniewawarunki bio-geograficzne niegsnigdy identyczne
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(miedzy innymi ze wzgjdu na prosty powodzidany obszar specyficzny wyklucza pozostate
obszary specyficzne).

Analiza obszaru wykonana w ramach projektu gospadania krajobrazem musi byparta

na studium terenu w sensie przypisywanym temuegaoj w swiecie francusko- lub
angielskogzycznym: teren obszaru @bggo danym projektem oraz teren jego oddziatywania
pod katem funkcjonalnym oraz percepcyjnym. Musi obejméwgentyfikacg (rekonesans
oraz charakterystyk (opis) kluczowych komponentéw terytorium krajobrazuedacego
przedmiotem bada

— komponenty lokacyjn@otozenie, dosipnas¢, kontekst geograficzny;
— komponenty geomorfologiczrreezba terenu, system hydrologiczny, topografia;
— komponenty biofizyczngleba, klimat, rélinnos¢, ekosystemy;

— komponenty spoteczno-gospodarazsiedla, sieci infrastrukturyzytkowanie terenu,
dziatalng¢ gospodarcza oraz przeptyw (gospodarczy, energfiy draz zaopatrzenia
itd.).

Proces ten jednak bytby niekompletny bez catkowitgerpretacji obszaru twogzej
podstawowe patzenia mgdzy rozmaitymi parametrami oraz defijog] istniefca
hierarch¢, mianowicie sprawozdania terytorialnego ktére podkréla konfiguracg
terytorialrg i zadwiadcza o podstawowej strukturze zagospodarowakegobrazu.

Podsumowujc, analiza terytorialna w kont&kie zaradzania krajobrazem musi dyvysoce
wybidrcza i zwizta z natury, przygotowana, by doktadnie altire konfiguracg terytorialry i
zapewné kluczowe parametry stanoyge podstaw diagnozy krajobrazowej oraz,
ostatecznie, catego projektu gospodarowania krapsm.

B. Diagnoza krajobrazowa

Dane pochodgce z analizy terytorialnejgsniezlednym, ale niewystarczggym warunkiem
do realizacji projektu gospodarowania krajobrazeMymagana jest rownie diagnoza
krajobrazowa nastawiona na wyszczegolnienie krajwychkomponentow, waloréwraz
trendow Je&li na etapie analizy obszarowej zadémiem bylo zrozumienie konfiguracji
obszarowej oraz specyfiki terenu, tu mamy do cayaie przypadkiem odkrywanistanu
krajobrazy jego tendencji ewolucyjnyctoraz jego przysztyctszans Wszystkie projekty
gospodarowania \wka Sie ze zbiorem zatgen bedacych w interesie spotecznym odngsym
sie do krajobrazu jako generatora zwyczajnych projelidorzonych przez ich promotoréw i
wspomniane zatenia musz by¢ przywotywane przez caty proces.

Szereg metod analizy i diagnozy krajobrazowej zagteacowany przez e dyscypliny i
profesje naukowe: geografi historg, ekologe, architektu¢ krajobrazu, planowanie
przestrzenne oraz miejskie itd. Wszystkie gnapstosowanie dla #aych wymiaréw i
komponentéw krajobrazu. W czasie widiaia projektéw gospodarowania krajobrazem udziat
wszelkich specjalistow nme rani¢ sie w zaleznosci od cech konkretnego terytorium i
krajobrazu, a rine metody mog by¢ uzywane jednoczmie pod zwierzchnictwem
koordynatora zespotu zadzapcego, jéli realizuje s¢ te same zalenia i ustalona jest
standardowa diagnoza krajobrazowa.

W ramach diagnozy krajobrazowej dane przedstawiofeetapie analizy obszarowej s
uzupetnione o anakzinnych zmiennych wymaganych do zrozumieniacgiaj ,.krajobrazu”,
ktore posiada wiele znaazé cech. Komponenty nigzawsze tatwe do uprzedmiotowienia,
ale g niezlzdne do osgigniccia petnego zrozumienia krajobrazu orazappénia populacji z
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jego przysziécig. Obejmug one komponenty namacalne i nienamacalne, takienakialne,
percepcyjne, kulturowe i ekogeograficzne:

— komponenty wizualnélinie, punkty, obszary, ikzi itd.), organizacja (linie formalne,
struktury wizualne, ukfad przestrzenny itd.), znmen(dominacja, rinorodngc,
pozycja, orientacja, ubarwienig§vaetlenie itd.);

— komponenty percepcyjneskale percepcji, punkty obserwacyjne i odniesieni
wizualne, strefy widoczne z danego punktu oraz koraponenty sensoryczne;

— komponenty kulturowereprezentacje kulturowe (tradycja, ilustracjéerktura, itd.),
elementy dziedzictwa (spotecznego, naturalnegcetyestnego itd.) oraz elementy
symboliczne;

— komponenty ekogeograficznkrajobrazy mieszane, (geo-ekologiczne i spoteezno
gospodarcze) struktury krajobrazowe, jednostkidbegzowe, typy siedlisk, potacie
terenu, itd.;

— trendy obecne i przyszdowe walory krajobrazowe, dynamika ewolucyjna,
oddziatywanie, wyzwania, szanse.

Jeili diagnoza krajobrazowa ma dynaprawd uzyteczna w projekcie gospodarowania
krajobrazem, musi ly rowniez wybiércza oraz zwketa. Unikajgc rozbudowanych
inwentaryzacji i lokalnych monografii, zaidca lub zespot zagdzapcy musa doktadnie
okresli¢ najistotniejsze zidentyfikowane komponenty, zgwad je w kolejnégci od
najwaniejszego oraz wskagzawewretrzng organizagi krajobrazu. Wyniki diagnozy
krajobrazowej musgwyraznie podkrgli¢ walory, trendy oraz szansekrajobrazu, pomagag

w sformutowaniu konkretnych propozycji ulepszeniaajébrazu, rzuceniuswiata na
odpowiednie typy projektow wdrajacych oraz, ostatecznie, usprawnienie procesu
decyzyjnego oraz tworzenia strategii, ktére zastarspolnie wdraone przez partneréw
krajobrazowych.

C. AnalizaZrédia informacji

Na etapierekonesansu diagnozy wane jest, by zespoty zajgzapce zagwarantowatyze
wszystkie dosfpnezrédta informacji o krajobrazie ete w projekcie zostaty wykorzystane.
Jest to kwestia nie tylko rygoru naukowego i technego, ale tale wydajndci zawodowej
oraz solidnéci. Nalezy zwréck uwag, by nie wykonywé ponownie zadajuz wykonanych
przez innych specjalistbw w przessgo Pomae to zapobiec marnowaniu stararaz
ulepszy wykorzystanie dogpnego czasu i efektywdé zespotu zarzapcego.

a) Zrodta informacji bezpérednich

Pierwszymzrodiem informacji bezpwedniej jest dany obszar oraz prace w terenie, tzn.
badanie krajobrazin situ. Nic nie zasfpi powrotu do tego podstawowegadta informaciji,

w tym tekstow naukowych, ilustrowanych dokumentowazo statystycznych baz danych.
Mimo tego, naley rowniez zda sobie spraw, ze zbieranie informacji nie jest jedynym
zadaniem czy celem pracy w terenie.

Praca na obszarze etym projektem umgiwia zebranie wanych danychdotyczcych
réznych zmiennych za pomgadznych metod (robienie notatek, zéj sporadzanie map,
szkicow itd.), ale take usprawnigporownanie informacjz innychzrédet z bezpgrednimi
obserwacjami, potwierdzagc zgodné¢ wirasnego punktu widzenia innymi punktami
widzenia oraznawigzanie kontaktui wspolpracy z partnerami spotecznymi (wywiady,
ankiety, debaty itd.). Podobnie praca w terenietyll®o daje odpowiedzi, ale rowniestawia
pytaniai daje poczatek nowym pomystom i hipotezom.
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Jezeli praca w terenie ma przynésefekty, musi by wczeniej przygotowana, a jej
uczestnicy musg sobie dwiadomk, ze regularne wizyty ¢rla wymogiem podczas trwania
projektu gospodarowania orazdg mie¢ na celu uzupetnienie lub/i potwierdzenie nowych
danych. W zalenosci od zakresu bada celdow projektu, organizacja prac w terenie wymag
programu i koordynacji o #lym stopniu skomplikowania ze strony czionkow zéspo
zarzgdzapcego. We wszystkich przypadkach zgzy krajobrazem mugzoy¢ zaznajomieni

Z obszarem i zapozéasic z krajobrazem, czyli terenem, oraz popuagizyli ludzmi
zamieszkujcymi teren.

b) Zrédta informaciji pérednich

Generalnie informacje o terenie i dgstdo nich znacznie gipowigkszyly réwnolegle z
postpem spotecznym, politycznym i gospodarczym w naszy@jach. Co wicej, rozwoj
sieci elektronicznej rozpowszechnit publiczny dpstdo olbrzymich bankdéw informacji
réznego rodzaju (w tym do szerokiego zakresu danycbgrgdiczny i zwijzanych z
krajobrazem), co wydawatoeshiemaliwe jeszcze kilka lat temu. Podczas gdy utatwia to
dostp do zrédet dokumentalnych i pomaga zespotom g@dzapcym zebré odpowiedn
dokumentagj, nie odwraca to uwagi od krytycznej wagi tego réaana ktére agle
potrzeba péwigcat sporo czasu.

Istnieje sz& rodzajéw zrodet informacji pérednich podzielonych ze wzglu na
pochodzenie:

— nakazowe regionalne planowanie miejskie i sektoralne, dkgija przestrzenna,
miejska oraz sektoralna;

— naukowe opracowania, katalogi, monografie, tezy doktastd.

— kartograficzne mapy, zd¢cia z powietrza, z satelity;

— statystycznegospodarcze, demograficzne, spoteczne itd.;

- (niekartograficznejlustracje obrazy, grafiki, zdjcia itd.;

— kulturowe lokalne monografie, prace literackie, artykutagowe itd.

Podczas gdy wiedza na tematmgch zrodet dokumentalnych jest nigtpliwie istotna jako
podstawa zaproponowanych gtkdw w ramach projektu gospodarowaniapsolutnie
kluczowejest doktadne ok&enie zrodta zalecanego, poniewanstrumenty te twokg ramy
prawne i planowania (regulacja tak xmgch aspektow jak proces urbanizacyjny,
uregulowania #ytkowania terenu oraz terenowy rozwéj dzidtakazdego projektu
zarzdzania krajobrazem.

Wielka r&znorodnd¢ i rozproszenigrodet dokumentalnych ¢gto nastgcza trudnéci w ich
lokalizacji, wymagajc systematycznego wysitku w poszukiwaniu. Pomimgote iz
departamenty mxlowe g coraz bardzie] przygotowane do udpstienia dokumentaci
publicznego zainteresowania (dokumenty planowamegwne, statystyczne itd.) oraz
dokumentow zawieragych informacje lub promagych procedury uczestnictwa, wiele
dokumentow musi zostaskonsultowanych bezpi@dnio, a nie §one zawsze odpowiednio
skatalogowane czy tatwe do znalezienia.

Pomimo # niedostatek i rozproszenie informacji spowalniastgm w projektach
gospodarowania, przesadne lub bezkrytycziyeia informacji mae negatywnie wptyst na
efektywna¢ kosztowy pracy zarzdcy krajobrazu czy zespotu zadzapcego. Stosownie do
tego, odpowiednia waga musi zdstprzywigzana do informacji na tym etapie procesu
zarzdzania oraz musi zostaaadoptowana odpowiednia metoda. Dlateg@tszukiwanie i
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skuteczne gycie zrodet informacji musi zawsze ngpbwa: po okrdleniu ogélnych zalzen
projektu, zgodnie z proceduprzedstawiof poniej:

— zebranie oraz interpretacja danych podstawowychezprgromotorow projektow
gospodarowania;

— zaadoptowanie rodzaju wymaganej informacji, w zabéci od zalaen projektu
gospodarowania;

— identyfikacja i doktadne okégenie zrodet informaciji;
— analiza oraz selekcja istotnych informacji;
— przetwarzanie informaciji.

Powszechny brak réwnowagi pagdzy konkretnymi informacjami dotygeymi krajobrazu a
informacjami dotycacymi obszaru jest niwelowany w taki sposébna r&nych szczeblach
rzadowych (miejskim, regionalnym, krajowym itd.) unzega s¢ polityke krajobrazow w
zakresie dziatania oraz promowania formutowaniactaknstrumentéw jak atlasy, katalogi,
plany, dekrety krajobrazowe itd.

Podczas procesu wyszukiwania informacji agl@ametac o konsultacjach z ekspertami i
specjalistami, ktérzy pracowali wczee] nad podobnymi projektami oraz z podmiotami
spotecznymi zaznajomionymi z terenem e¢tyan projektem. Na koniec, przed
podsumowaniem tej sekcji, chcemy zaznéczg bibliografia powinna w peini pokazywa
wszystkie zrodta konsultacji, a sekcja pogdkowan powinna zawier@ nazwiska i hazwy
wszystkich 0s6b fizycznychalz prawnych, ktore udzielity jakiegokolwiek wsparaiay
informaciji.

D. Wspoitpraca z partnerami spotecznymi oraz instytungmymi

W pierwszej cgsci tego rozdziatu traktowdlny nasze pegie gospodarowania krajobrazem
jako odnoszce st do produktu spotecznegdrodzaj relacji, ktdra wytwarzaespomicdzy
spoteczastwem asrodowiskiem naturalnym jest gidbwnym czynnikiem fajgtym nasze
krajobrazy, zaréwno jako skutek zmian powstatychdqzas uytkowania zasobow
naturalnych dla przetrwania ludzad czy innych dziala, jak i przemylana préba stworzenia
nowych krajobrazéw. Ponadto samo qoig krajobrazu jest tworem spotecznym
(wynikajacym ze specjalnego, spotecznego punktu widzenia st@sunku dgrodowiska)
jak rowniez postulatem kulturowym (ktory, jak wiemy, nie zawdzyt obecny w historii czy
wszystkich spoteczstwach).

Nalezatoby podkréli¢c wymiar krajobrazu jako ,produktu spotecznego”, [gwez na
obecnym etapie rozwoju naszych spotléste, kady proces czy dziatanie nastawione na
ochrorg, gospodarowanie czy organizagjrajobrazow musi przypigsaduzg role operatorom
spotecznym, pomimozita rola jest ogsto lekcewaona czy umniejszana. Gospodarowanie
krajobrazem jest nierealne, dopoki w naszymslemjiu nie umiécimy spoteczastwa.
Spoteczéastwo nie jest pasywnym przedmiotem podczas spakakrajobrazem: ono tworzy
krajobraz, jest krajobrazem na tej samej podstawie co inne biotyczne czy tgbime
elementy krajobrazu, mima jego rola nigdy s nie kaiczy ze wzgtdu na jego olbrzymi
potencjat transformowaniaodowiska.

Projekt gospodarowania krajobrazem musi¢ bgpracowany jako proces spoteczny
uwzgkdniajgcy ciezkg prae, na wykonanie ktorej zagdca i zespoly zasrlzapce musz
poswieci¢ niezledny czas i zasoby, realizigj nasgpujace zadania:
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— identyfikacja partneréw spotecznych

0 partnerzy instytucjonalni (lokalni, regionalni, $pczndci autonomiczne,
administracje pastwowe i m¢dzynarodowe);

0 partnerzy gospodarczy (sektory ekonomiczne,azkii pracownikow, izby
handlu, zwazki zawodowe itd.);

o partnerzy cywilni (organizacje pozadowe, organy kultury, zweki
specjalistow, agencje ochrony obszardw itd.)

— identyfikacja sieci spotecznychatazenia, powazania, sprzeczroi, konflikty itd.;

— wspolpraca z partnerami spotecznymikonsultacje, mediacje, negocjacje,
koordynacja.

Ze wspOtpracy z partnerami spotecznymi w proceggadpodarowania krajobrazem e
odnies¢ spore korzyci: zapewnia ona rodzaj informacji, kidbardzo trudno zdolgyw inny
sposob, zwiksza wiedz na temat zlponej natury krajobrazu (interesie publicznym i
prywatnym, sektoralnym sposobie ftgnia, wymaganiach spotecznych itd.), pomaga
stworzy¢ synerge oraz potay¢ fundamenty podorzygotowanie umowoprzez mediacje i
konsultacje krajobrazowe.

E. Skonsolidowany raport na temat diagnozy krajobrazyw

Poniewa proces gospodarowania jest oparty na uczestnictpmecznym oraz posiada
jawnie operacyjny cel, warto usprawnkomunikacg pomkdzy partnerami za pomsac
zrozumiatychzrodet informaciji i zwgztych dokumentow. Na etapie rekonesansu i diagnozy
wymog ten uwzgidnia przygotowanieskonsolidowanego raportu na temat diagnozy
krajobrazowej ktory w sposéb jasny i spojny przedstawia gtowmgniki i osiggnicte
konkluzje Pomimo # struktura i tré¢ Raportu musgby¢ elastyczne na tyle, by dopasawa

do celdéw projektu gospodarowania, musi on zawszagieza® informacje potrzebne do
odpowiedzi na ligt konkretnie sprecyzowanych pyta

— skrétowacharakterystyka&rajobrazu (dlaczego dany krajobraz jestetbprojektem i
co wyr&nia go spérod innych?);

— dysfunkcjevis-a-vis krajobrazu (jakiegmajwazniejsze problemy i konflikty?);
— walory krajobrazujakie zasoby spoteczne i krajobrazowedsstpne?)

— whnioski (czy hipotezy wsipne i oczekiwania, do ktérych odwotywak gpromotor
projektu, zostaty spetnione? Jakie szanse zostadkrgslone na etapie rekonesansu i
diagnozy?).

Raport Skonsolidowany musi bgamowystarczalny, tzn. musi rmignaczenie w oderwaniu
od reszty dokumentacji. Przygotowanie tekstu miuksirezpoca¢ zaraz po zakgzeniu
réznych etapow diagnostycznych oraz potwierdzeniu Wdwi poprzez wspny kontakt z
partnerami spotecznymi. Konsultacje oraz opinieaiyne przez partnerow spotecznych nie
zwalniap specjalistow od podejmowania odpowiednich decyppartych na ich
mozliwosciach i interpretacji wynikdw analiz wkasnych. Nieigj konsultacje gwarantayjze
zadne wane kryteria spoteczne nie zostaty porgiai

Etap 3. Formutowanie propozycji
A. Finansowanie zatéer ogolnych i szczegotowych

Jak ju wspominalimy w sekcji péwigconej Etapowi 1., specjadi, ktorzy obejmuj
kierownictwo nad projektem gospodarowania krajobnaz otrzymuj od promotoréw
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projektu informacje o zad®niach ogolnych, ktéreagsdo wykonania oraz zbiér hipotez
wstepnych zwgzanych z gtdwnym przestaniem i ¢og projektu. Czasami wymaga to
wskazania wiciwego mandatu, ktorego promotor oczekuje od gghny lub zespotu
zarzgdzapcego, by zostat on wykorzystany do formutowaniaadlizacji catego projektu, np.
nadanie rozpdu rozwojowi konkretnego dorzecza poprzez wspierknkialnego dziedzictwa
krajobrazu przemystowegtV innych przypadkach promotor geprzekazabardziej ogoine
zatazenie, np.organizacja oraz wspieranie krajobrazu danego regjoinstruugc zespoét
zarzdzapcy, by podpart §imandatem przed rozpagzem realizacji projektu.

Istotne jest réwnie zabezpieczenie ustalonej, specjalnej definicjivgigch zatgen projektu
gospodarowania; jest to warunek konieczny, by zapewdpowiedni start projektu. W
wickszasci projektdw, kiedy zaczynaj sie prace, zespot zagdzapcy wspOtpracuje z
partnerami spotecznymi, cele patkowo obrane przez promotora slostosowywane w
oparciu o lepsg znajomd¢ obszaru, aspiracje spoteczZoblokalnej oraz wyzwania i szanse
tworzone przez krajobraz.

Na etapie formutowania propozycji zadra lub zespot zagdzapcy krajobrazem g3 do
dwoch celdw: realizacja ogélnych zalevi oraz ustalenie zalen szczegotowychJdako
generalnie kryterium, lepiej przyj niewielky liczbg zatazen ogolnych, dziejc je rozgdnie
na kilka celéw specjalnych. Nadmierna liczba zeho ogbinych i/lub szczego6towych
zazwyczaj ostabia ich oddziatywanie i spgificatego projektu.

Zatlazenia ogllnemusz odnosé sie do gtownych i/lub powjzanych aspektéw projektu
gospodarowania krajobrazem, natomiaatc’enia szczegotowedo aspektéw cciowych
pochodacych od zateen ogdélnych. Na przykiad, zatenie og6lne brzmce ,Wspieranie
lokalnego rozwoju dorzecza rzeki X poprzez wspigrardziedzictwa krajobrazu
przemystowego” mze d& poczatek nasgpujacym zatazeniom szczegbtowym: ,ustanowienie
przeptywu ekologicznego w rzece X", ,przywrocenigjbardziej interesggych elementow
dziedzictwa architektury przemystowej” oraz ,uwgdienie sektora turystyki w tworzeniu
ustug i obiektow turystycznych wysokiej jadab’.

Na koniec, z punktu widzenia komunikacji, wszystkigazenia musz by¢ zdefiniowane
bezpdrednio, zw¢Zle oraz jasna Musz by¢ zrozumiale od pierwszego przeczytania i
pozosté wolne od niejednoznaczém. Warunki te usprawnigj komunikacg pomidzy
partnerami krajobrazowymi podczas trwania etapu esitictwa oraz zapobiegaj
powtdrzeniom, nieporozumieniom, fatszywym oczekiigam oraz ostatecznym uczuciom
frustraciji.

B. Opracowanie idei gtownych oraz sformulowanie speks€ji projektu
gospodarowania krajobrazem.

Kiedy juz zalazenia zostaly okrdone, wchodzimy w etap pracy, ktéra musi kmaréwno
systematyczna jak i kreatywna. Praca ta skugiaaivyselekcjonowaniu pewnej liczby idei
gtébwnych oraz ich artykulacji poprzez opracowanie opisulub gtownego ,watku”
wprowadzajcego r@ne tematy, propozycje i dziatania orazagajgo s¢ spojnie odczyta

Mozliwe jest opracowanie idei gtéwnyclpoprzez wykrycie waych spotecznie relacji
pomiedzy elementamatematamikrajobrazowymi. Tematamggnaterialne lub niematerialne
elementy lub grupy elementow krajobrazu, ktéryctstagowanie i znaczenie dla krajobrazu
sa wysokie, i wybieraneagsw oparciu o ich wyspowanie i znaczenie w krajobrazie oraz
potencjat wywotania zainteresowania.

Opracowanie opisujest oparte na zdoldoi pofaczenia idei gtdbwnych w sensowny i
kreatywny sposOb za pompgnharracji” czy zarysu przyspieszgego posip projektu
gospodarowania oraz wypetnienia jego zaho Opis musi by tatwy do wyjdnienia i
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zrozumienia. Opis projektu gospodarowania krajoBmaznie mae by mylony z motto
projektu, ktére jest podsumowagym wyraeniem tréci projektu w charakterze krotkiego,
przyciggajgcego uwag hasta.

Co wiecej, gdy definiowanie idei gtdbwnych posuwa sio przodu, a opis projektu nabiera
ksztaltow, wtedy hipotezy wgtne i wizualizacja obszarowa zostapotwierdzone,
dostosowane lub poprawione i zakres projektu gosmuehnia jest ok&tony. Caly proces
reprezentuje nielinearne, interaktywne i zmienrsastia, by przygotowafundamenty pod
wdrazanie propozycji | przygotowanie strategii dzialgnigpozostajc w ramach
migdzydyscyplinarnych przy ggtym uczestnictwie spotecznym.

C. Przygotowanie strategii dziatania i nadanie konkneigo wyrazu propozycjom

Aby oshgm¢ cele projektu gospodarowania, odpowiednstrategie musg zost&@
przygotowane propozycje skonkretyzowanko jest odpowiedni etap, by tego dokén@zas
poswiecony na te zadania — ktére masby¢ koordynowane przez lidera zespotu
zarzmdzapcego — zostanie zrekompensowany podczas podliczaatkowitego czasu
spedzonego nad projektem, aby unaknpotrzeby improwizowania z powodu ¢bhego
planowania.

Strategie s3 to systemy koordynowania dziald i sposobéw o0sgniecie w pelni
zdefiniowanych zalei. Strategie gospodarowania maigrzyjaé zadaniakrétko-, srednio-
lub dtugoterminowe, ktore nalg wykon&, kolejna¢, w ktorej lzda one wykonywane oraz
specjalistow i aktorowaangaowanych pérednio lub bezp&rednio w zaplanowane zadania,
jak rowniez tres¢ propozycji projektu. Musg one rownie zapewné rozwigzania
alternatywne, aby zabezpieczyszeroly gany szans i mechanizmow potrzebnych do
negocjacji i konsultacji. G&¢ ze skutecznych strategii powinna rowniprzewidywa
potencjalne trudniei pojawiapce s¢ podczas procesu gospodarowania i zap&snoidki do
ich przezwycgzenia.

Poniej znajdug sie przyktadywyzwa: do pokonanigpodczas procesu gospodarowania za
pomog skutecznych strategii:

— brakodniesié lub podobnych projektow;

- problemy zZkomunikowaniem giz niektorymi partnerami krajobrazowymi;
— trudnaci z uzyskaniendostpu do okreslonego rodzaju informaciji;

— ograniczoneasobygospodarcze;

— trudnaci w zapewnieniu twardycpostanowig ze strony partnerow;

— brakmotywacjipo stronie partneréw spotecznych;

— brakmodeludanego obszaru lub krajobrazu.

Ponadto wrdéd mcliwosci stwarzanych degki miedzydyscyplinarnej pracy nad
przygotowaniem odpowiedniej strategii znaplsi:

— wielokrotne kognitywne, relacyjne oraz petne informacji sipowiazane z ranymi
specjalistami;

— szeroka rénorodndg¢ wielokrotnych i ziéonych wizualizacji specyficznej
rzeczywistgci,

— roznorodnekompetencje zawodowetonkdw zespotu;

— zrGznicowaneumieptnasci techniczngowigzane z ranymi dyscyplinami;
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— szeregwyrazistych zasobowraz form komunikacii.

Lider zespotu zamdzapcego jest odpowiedzialny za koordynowanie przygeioa strategii
oraz nadzorowanie calego procesu. Musi zatem zapewnrupetnienie i zaf Sie
nastpujagcymi aspektami: harmonogram pracy nad projektenplan@awanie czasowe
poszczegoblnych zadakoordynacja dziata oraz wspélna praca czionkéw zespotu, nadzoér
jakasci wynikow, zapewnienie kontroli nad finansami, kamikacja z promotorem projektu
gospodarowania, czuwanie nad odpowiednim przygat@ma wanych dokumentow
projektowych w trakcie trwania procesu oraz, ostatee, archiwizacja dokumentaciji.

Propozycjesg to dziatania rénego rodzaju, ktére projekt gospodarowaniazen@rzypd,
poczwszy od wybiorczych dziataczy interwencji (np. zintegrowanie specjalnychtatescii

z krajobrazem lub rehabilitacja szczegdlniezmego krajobrazu), a kezac na bardziej
ztozonych operacjach (np. nakkenie lub wdrgenie instrumentow planowania, zaktadanie
konsorcjow itd.)

Jednym wyjtkowym istotnym aspektem propozycji jest fakf; musz one zosta
przedstawione partnerom spotecznym i operatororjolrazu. Dobry projekt, ktory jegle
sformutowany, z nieodpowiednimi zasobami informamjaz nieprzemgfanymi strategiami
komunikacyjnymi mae by postrzegany negatywnie. Dlatega,tespecjalna uwaga musi
zosta& paswiecona wyborowi formy grodkow przedstawienia wynikow. Zayidca lub zespot
zarzdzapcy musi zda sobie spraw, ze zrozumienie propozycji jest pierwszym krokiem do
zapewnienia ich sukcesu. Wspoiczesne technologystef®y informacji geograficznej,
programy do projektowania, przetwarzanie obrazdystesny wirtualnej reprezentacji itd.)
razem z tradycyjnymi zasobami (rysunki ezime, zdicia, szkice, modele) powinny by
uzywane zgodnie z indywidualnymi mliwosciami oraz cechami poszczeg6lnych
propozycji. Zasoby te mugave wszystkich przypadkach zostazyte do promociji projektu i
realizacji jego celow oraz specyficznej natury.

D. Przygotowanie projektu Raportu dotygzy propozyciji

Lider zespotu zamlizapcego powinien zaplanowarozwdj trzech wspomnianych v
aspektow (zatzenia, opis oraz strategia) podczasepsych etapow projektu. Wyniki takiego
planowania powinny zostaujete na tym etapie w Raporcie dotycy propozycji, zwgzle
opisugc, w odniesieniu do kalej propozycji:

— gtéwne cele propozyciji;

— specjalne zainteresowanie propozywjodniesieniu do projektu;

- idee, do ktérych giodnosi;

— jak wpasowuje siw opis projektu gospodarowania;

— charakterystyk propozyciji;

— zobowpgzania ze strony partneréw spotecznych, gospodandzystytucjonalnych;
— zaangaowane zasoby ludzkie i techniczne;

— harmonogram wddania propozycji;

- budzet i finansowanie.

Wszystkie propozycje ma@gzosta& zaprezentowane w formie podsumoyeogigo diagramu
lub planu, aby przedstatviogolm ideg tresci projektu. Raport nie powinien byza dhugi,
jednak powinien przedstawiaodpowiedni, ogoélny zarys odpowiadey na wszystkie
podstawowe pytania, ktére mpgrzyjs¢ do gtowy promotorom krajobrazu i operatorom.
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Jako instrument komunikacyjny, ktoryedzie szeroko odczytywany przez operatorow
spotecznych oraz ktéry posiada Hiwos¢ przyspieszenia pagiu realizacji projektu podczas
etapu wdraania propozycji, przygotowanie Raportu wymaga odpdwiego czasu i uwagi.

Etap 4. Przygotowanie i wdganie propozycji
A. Sporzdzenie projektu i wdrganie instrumentow wykonawczych

Projekt gospodarowania krajobrazem jest rozwijamy ppmog zestawu instrumentow
wspomagajcych wzmocnienie propozycji oraz dziatakreslonych podczas poprzedniego
etapu. Wrod tych instrumentow znajdyjsie planowanie, realizacja projektu, regulacje,
konsultacje oraz organizacja.

a) Instrumenty planowania

Propozycje sformutowane w ramach projektu gospodlanta krajobrazem zazwyczaj
wymagaf zorganizowania przestrzeni fizycznej za pomamperacyjnego instrumentu
planowania przestrzennego lub miejskiego.

Rodzaj instrumentu wymaganego do przedstawienipgayxiji zaley od skali prac, ktére
naleey wykona&, w pofczeniu z rodzajem planu oraz inicjatywadz departamentem
formutujacym go.

Propozycje przedstawione w projekcie zazania krajobrazem magna przykiad, wymaga
poprawienia generalnego planu miastéo w innym przypadku przygotowaneewrytrznego
planu reform, miejskiego planu renowatijb specjalnego planu rozwoju miejskieddore
mog posiadé wiele funkcji albo by wylacznie nastawione na krajobraz. Wszystkie te
wigzgce warunki mog okresli¢ wytyczne i uwzgidniac mazliwos¢ wystpienia interwencji
na rzecz ochrony krajobrazu w istaigym srodowisku miejskim, nowych miejscach budowy,
obszarach dziatalgoi gospodarczej, obrzach miast, infrastrukturze i udogodnieniach, wsi,
obszarach chronionych i systemach rzecznych.

Na poziomie obszarowym, propozycje w projekcie gospowania krajobrazem modpy¢
opracowane na podstawig@anéw regionalnych, sektoralnych, generalnyicih kazdego
innego instrumentu planowania przestrzennego opracego w specjalnym obszarze
interwenciji.

b) Instrumenty przygotowania projektu

Projekty architektury krajobrazisa kolejnymi instrumentami rozwijagymi propozycje i
dziatania przedstawione w projekcie gospodarow&nggobrazem, ktory jest wdtany na
danym terenie za pomgcekonstrukcji, renowacji czy kreowania nowych kiagpzow.

Projekty architektury krajobrazu stwierdzafizyczne deformacje terenu, przedstawdaj
gtéwne idee i opis projektu gospodarowania orapsdejc istniepce krajobrazy za pomac
ich stopniowego wdraania.

c) Instrumenty regulacyjne

Jeda z maliwosci rozwijania propozycji i dziala przedstawionych w projekcie
gospodarowania krajobrazem jestycie maszyny prawnej zapewnionej przez system
prawny.

Regulacje krajobrazowe stanawiinstrument wyznaczagy standardy, ustakgy
szczegotowe postanowienia dla terendéw lokalnychyagte zr@nicowanych aspektow
wptywajagcych na krajobraz (np. budynki, instalacje, zakladyyteczndci publicznej,
dziatania, reklama, kampanie na rzeczkgzenia krajobrazu, wsparcie i lkoé gospodarcze
itd.) mapce na celu podniesienie jak krajobrazu miejskiego, wiejskiego czy przedsaie



CEP-CDPATEP (2011) 13E

Warunki planowania miejskiego w instrumentach plaania mog zost& rowniez uzyte do
wiaczenia do projektu niektorych propozycji patonych bardziej szczegétowo z budynkami
I przepisami dotyccymi ich wytkowania oraz innych dziala

d) Instrumenty konsultacji i mediacji krajobrazowych

Jak mana zauway¢ w niniejszej sekcji, proces gospodarowania krambm wize st z
udziatem spotecznym,adac do osagniecia konsensusu obszarowego w sprawie waloréw
krajobrazu i podniesienia jaka zycia lokalnych spoteczrioi.

Niniejszy raport definiuje ,konsultacje krajobrazeiyako model udziatu spotecznego, ktéry
Za pomog procesu negocjacji pordzy operatorami terenowymi i odpowiednimi
departamentami ggowymi ma na celu ogjniccie konsensusu w sprawie modelu
obszarowego i odpowiednich polityk krajobrazowychb | porozumienia dotygeego
specjalnych strategii, celdéw, instrumentow, dzialezy programow wdranych w celu
poprawienia stanu ochrony, planowania i gospodan@amaajobrazem.

Z drugiej strony, mediacje krajobrazowe zostaly fimi@wvane jako proces zapobiegania
konfliktu i godzenia intereséw pady przez zarzdce lub zespdt zamdzapcy w ramach
specjalnej polityki ochrony, planowania czy gospogania krajobrazem. Nowy termin jest
rowniez uzywany w odniesieniu do mediacji przeprowadzonychzepr zarzdcow
krajobrazem lub zespoty zadzapce wsrod r&znych operatoréw regionalnych, maych na
celu zwekszenie ildci i podniesienie jakii informacji otrzymywanych przez osoby
zarzmdzapce. W ten sposoObady sie do osiagnigcia konsensusu w sprawie identyfikacii,
charakterystyki oraz kwalifikacji krajobrazu, a ohédja walorow i celow jakéci krajobrazu,
jak rowniez okreslenie strategii, proponowanych interwencji, proakti dzialax zostan
opracowane podczas trwania danego procesu gospeataeokrajobrazem.

Jednym z najegciej wywany instrumentow konsultacji krajobrazowej jeg&arta
krajobrazowa ktora jest dobrowolnym instrumentem operacyjnyntywanym do
uczestnictwa, konsultacji i mediacjismd operatorow publicznych i prywatnych na danym
obszarze, przeznaczonym do ulepszania krajobrazéw jakdci zycia ludzkiego poprzez
ustalenie celdéw jakwi krajobrazu, zawieranie porozumielotyczicych strategii dziatania
oraz zapewnienia przedsizie¢ wdrazajgcych dziatania przedstawione w specjalnym
programie gospodarowania. Instrumentzenaosta uzyty na poziomie ngidzymiejskim oraz
obejmowd jeden lub wgcej projektdw gospodarowania krajobrazem lub tezwijat
konkretny projekt gospodarowania dla ckoeego obszaru.

Kolejnym instrumentem konsultacji i mediacji jagnhowa o gospodarowaniu krajobrazem
Umowa ta obowgzuje pome¢dzy whtadzami publicznymi i operatorami zaang@anymi w
proces gospodarowania, oklge zobowgzania przygte w projekcie, bigic pod uwag takie
aspekty jak zobowkrania i warunki konserwacji danego krajobrazu, wanée praktycznych
srodkéw wprowadzania krajobrazu do odtomego projektu, formuty dogbu do okrélonych
rodzajow pomocy i doptat oraz odszkodowanie tergtoe dla podmiotéw dotkeiych przez
okreslonesrodki ochrony, planowania czy gospodarowania knapém.

Ostatnim aytecznym instrumentem gospodarowania krajobrazesh kentrakt ochrony
gruntéw, ktdry mae obejmowa wszystkie pisemne umowy uwzgdhiajgce przygcie dziata
zwigzanych z ochrani gospodarowaniem danym terenem obkg@wjgce wiacicieli gruntow
i agencje ochrony gruntow. Umowy takie ima zawrzé w oparciu o0 negocjacje i
konsultacje sformalizowane w formie kontraktu wysagolniajcego kade wyte opcje
prawne (uwzgjdniajgc lub nie przepisanie wiasém terenu). Kontrakty te magprzyjac
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forme oficjalnie zarejestrowanych instrumentow wpisanytth Kshg Wieczystych w celu
zapewnienia zabezpieczenia prawnego i przyznarbhganego dosgfpu osobom trzecim.

e) Instrumenty organizacyjne

Aby zrealizow& zaplanowane dziatania i rozwih opis przedstawiony w projekcie
gospodarowania krajobrazem, ima powoté tymczasowy organ w formie zgzku,
konsorcjum czy innego ciala administracyjnego lugerzji przewidzianych przez
obowigzujagce prawo, mac odpowiedni wzgld na jurysdykcg krajobrazowy, ktéra jest
rozlokowana na rnych szczeblach administracyjnych, mianowicie: &gjm, spoteczrgxi
autonomicznych, regionalnym, wojewddzkim, miejskich

Projekt gospodarowania m® by rowniez rozwijany przez ciata cywilno-prawne (fundacje,
Zwigzki, agencje bdace wiacicielami gruntéw itd.) lub agencje komercyjne (&pa o.o.,
firmy prywatne itd.), zaktadag, ze dziatag zgodnie z systemem prawnym danego kraju.

B. Wdrazanie propozycji i dziata

Projekt gospodarowania krajobrazem jest instrunmentgeracyjnym i dlatego musi by
przygotowany z uwzgtnieniem jego wdrgenia, tj. nie mee by wytacznie projektem
badawczym¢wiczeniem akademickim czy programem strategicznym.

C. Konsultacje w sprawie zasobow i finansowania

Zasoby wymagane do rozwgcia i wdrazenia projektu gospodarowania krajobrazem
obejmup zaréwno zasoby finansowe, jak i ludzkie.

Szczegobtowe zasoby mpgostd uwzgkdnione w propozycjach projektu gospodarowania,
aby przeprowadzidziatania poprzez zateniefunduszu krajobrazowegmsilanego zerédet
prywatnych lub publicznych. Gtéwnymzrédtem jest Publiczny Fundusz Ochrony
Krajobrazow ktory zostat zalbony przez kilka administracji zgodnie z ich o{omym
prawem krajobrazowym. W niektorych krajach fundtesz utrzymywany jest z budtu, w
ktorym minimalny procent przeznaczony jest na giéwmace, infrastruktgroraz obiekty
komunalne, mar na uwadze wdi@nie propozycji oraz dzialazwigzanych z polityk
krajobrazovy.

Z drugiej strony, wprowadzenie aspektow krajobragdw do polityki sektoralnej
(Srodowiskowej, turystycznej, rolniczej, robét pulaiych, kulturowej itd.) jest goednim

sposobem na zapewnienie, 2asoby przeznaczone na dane sektoryammmnoc wdrayé

propozycje i dziatania okéne przez projekty gospodarowania krajobrazem.

Mozliwe jest réwnig rozpoczcie procesOw konsultacji i negocjacji, r@jna wzgédzie
podpisanie umow od dofinansowanie z sektorem pryyvat(fundacje, banki, firmy, zwzki,
konsorcja promocji gospodarczej, patronaty oransprzy indywidualni), ustanawig tym
samym prywatne finansowaniena wdraanie propozycji i dziala w projekcie
gospodarowania.

Na koniec mana wspomnié o innych bodcach, takich jak wsparcie techniczne dla oséb
indywidualnych czy przedsivzigcia zajmujce s¢ przygotowaniem szkicu i wdtaniem
instrumentéw wykonawczych (plandw, projektow kragowych itd.) lub wsparcie
krajobrazéw poprzez wspieranie polityki turystygzneysokiej jakaci produkcji rolniczej
oraz innych bogcach paérednich.

Zarzadca krajobrazem musi bystale informowany oraz informowagpromotora projektu i

operatoréw krajobrazowych o istnieniuzngch zrédet dofinansowania, badéw oraz
zasobOw gospodarczych, jak rownie mazliwych odpisach od podatku oraz dotacjach na
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polityki i dziatania zwizane z krajobrazem. Me on/ona zajmowa sie bezpdrednio
zgtaszaniem podiao wsparcie lub dotacje.

Umowy o gospodarowaniu krajobrazena sdpowiednim instrumentem do negocjacji
finansowania i wdrzania postanowie ziozonych przez partnerdw spotecznych,
gospodarczych i instytucjonalnych.

D. Ustanowienie programu dziatania

Wszystkie projekty zagrzania krajobrazem muszawierd program dla krotko-srednio-
oraz dtugotrwatego rozwoju szczegétowych propoziydiiatar, ktore podlegajwdrazeniu.

Wazne jest, by ustalirealne do wykonania terminy. R operatorzy krajobrazowi powinni
zost& zaangaowani w rozwdj i implementa¢j dziatan w porzdku logicznym i
chronologicznym, aby zapewskuteczné¢ procesu gospodarowania.

Etap 5. Rozpowszechnianie i uzupetnienie/kontynueacj
A. Opracowanie strategii komunikacji i rozpowszechnian

~-Komunikacja” w procesie gospodarowania krajobrazemnacza transmisji wymiare
waznych informacji na temat krajobrazu przez zmgch partneréw spotecznych,
gospodarczych i instytucjonalnych. W szerszymciuyj mazemy pogcie to zdefiniowa
rowniez jako transmigj wiedzy lub kulturowych wskanikdw zwigzanych z krajobrazem.

Wszystkie projekty zawglzania krajobrazem muszzawierg program komunikacji i
rozpowszechniania opracowane w celu upublicznieze®w, idei gtownych, strategii,
propozycji i dziata, opisu projektu oraz metod zapewn@jch jego formalizaej

materializacj oraz realizagj.

Poza tradycyjnymi mediami (prasa, radio, telewi#f) strony internetowe asnowymi
narzdziami do rozwijania skutecznych programow rozpaebniania. W czasie trwania
etapow projektu, wszystkie pojedyncze wiadéai@wigzane z projektem gospodarowania
powinny by zbierane, aby przygotowalokumentagj stuzaca do uzupetnienia projektu.

Strategia komunikacji musi zostaopracowana, aby zadba rd&norodne potencjalnie
zainteresowane sektory spoteczne oraz dywersyéikadormacji zgodnie z gtdwnymi
cechami i interesami kdego sektora: opinia publiczna, jednostki obywéielspopulacja
szkoty itd. Zaradca lub zespot zagdzapcy powinni skierowé sie do centrow edukaciji, aby
poinformowa& nauczycieli i uczniéw o lokalnych projektach godpmwania, promygg tym
samym edukac¢ krajobrazowy, tj. transmitujc informacje i pigdgnugc pozytywne
nastawienie do krajobrazu i walorow krajobrazowych.

Ostatecznym celem etapu komunikacji i rozpowszextiai jest stworzenie klimatu
spotecznego sprzyggemu rozwojowi projektdbw gospodarowania krajobrazesmaz
stworzenie prawdziwejkultury krajobrazowej wzmacniajc szacunek dla walorow
krajobrazowych oraz poprawigj stosunek osobisty i spoteczny do krajobrazu.

B. Nadawanie rozpdu procesowi wdrgania propozycji i dziata

Na tym etapie promotor projektu gospodarowaniaoknazem, ktéry oryginalnie zainicjowat
caly proces, tywajac przywilejow przywodztwa oraz dofinansowania nawdj projektu,
moze zaproponow@ powotanierady krajobrazowejtj. organu reprezentagego lokalnych
operatoréw, zagdcow krajobrazem zaangawvanych w proces gospodarowania oraz innych
specjalistow biegtych w planowaniu, ochronie i gudgrowaniu krajobrazem. Organ ten
posiada mandat obligigy go do motywowania operatorow do wa@a udzialu w projekcie
gospodarowania krajobrazem na etapach komunikaojgpowszechniania, nadawania
rozpedu, uzupetniania i oceny.
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Poniewa rada krajobrazowa jest organem reprezentacyjnykadalkcym st z operatorow
krajobrazowych monitorggych projekt, powinna mée wsparcie w postaciechnicznego
biura krajobrazowegostworzonego z zespotu technicznego, w skiad ktéreghodz
zarzdcy krajobrazem oraz inni specgii biegli w planowaniu, ochronie i gospodarowaniu
krajobrazem. Biuro ma na celu wdamie, usprawnianie oraz zapewnienie kontynuacji w
realizacji projektu gospodarowania.

Na tym etapie mma réwnie powota rzecznika gospodarowania krajobrazem
odpowiedzialnego za rozpowszechnianie propozycjiwgtatych podczas procesu
gospodarowania od partneréw spotecznych, gospodarczych i insjghainych oraz
wsrod spotecznei jako ogoétu. Rzecznik wspotpracuje z zagtey krajobrazu, zespotem
zarzmdzapcym, rad krajobrazow oraz biurem technicznym w ramach promocji i wdraa
propozycji i dziata ujetych w projekcie gospodarowania krajobrazem.

C. Ocena wynikoéw i procesu gospodarowania

Wszystkie procesy gospodarowania wymagsiatej oceny ich wynikow. Ji chodzi o
gospodarowanie krajobrazem, ocena rozwoju i wale projektu oraz agjnigcia zataen
rowniez wymaga szeregu odpowiednich metod oraz instrumento

W tym celu techniczne biuro krajobrazowe zmoopracowé& wskaniki krajobrazowe,

uzywajac wszystkich czynnikow jaksaiowych i ilosciowych sprzyjaicych zabezpieczeniu
informacji krajobrazowych oraz monitorowaniu rozwoj postpu krajobrazu, ktory jest
przedmiotem danego projektu gospodarowania. Ayatéwniez okresli¢ poziom spotecznej
satysfakcji z wynikow wdrgzonych lub oczekuagych na wdraenie propozycji i dziakaoraz

zmierzyt skutecznéc inicjatyw publicznych i prywatnych powstatych nadstawie umow
sporadzonych podczas proceséw konsultacji i mediacjoknazowych.
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Rys. 3 Gospodarowanie krajobrazem jako proces aa@enia Europejskiej Konwencji
Krajobrazowej

Zrédto: Jaume Busquets i Albert Cortina

[l. Specjalici w zakresie gospodarowania krajobrazem
1. Zblizenie dyscyplin i zawodow

Europejska Konwencja Krajobrazowa z 2000 r. zaawa potrzeb prac

miedzydyscyplinarnych oraz mguzyspecjalistycznych na rzecz ochrony, gospodar@van
planowania krajobrazu. Szczegodlnie w odniesienigospodarowania ta potrzeba jestau
poniewa dazenie do realizacji powzanych celéw i oggnigcia wynikbw wymaga
umiejetnosci tworzenia synergii poprzez wspotpeagszystkich operatoréw zaangavanych

w krajobraz.

Dlatego wianie zespoty uczestnigze w projekcie gospodarowania krajobrazem skigsiaj

ze specjalistow z edych dyscyplin i zawodow zajmagych s¢ tymi samymi badaniami i
zatazeniami operacyjnymi z edych perspektyw i spojraewywodzcych se¢ ze specjalnych
modeli przygotowania. Niektorzy ze specjalistoy w duzej mierze epistemologiczni
(planisci krajobrazowi, geografowie, architekci, naukowicgdowiskowi, ireynierowie itd.),
inni dopiero niedawno zaangavani do gospodarowania krajobrazami (socjologowie,
prawnicy, ekononsci itd.)

Sprébujmy przeanalizowa chocia nie wyczerpujco, lisk specjalistow bezpgoednio
zaangaowanych w zespotach zadzapcych krajobrazem, czy to w trakcie trwania catego
procesu czy jego poszczegoélnych etapow, lub wspélprcych w realizacji specjalnych
typow projektéw w zalenosci od ich cech:

- Planisci krajobrazowi specjalici, ktorzy ciesz sie diugg tradych zawodowd i reprezentuj
rézne poditaa edukacyjne. Zajmgjsie projektowaniem, formalizowaniem, renowagraz
planowaniem krajobrazéw. Dlatego petkowo ich prace koncentmjsic na ogrodach i
parkach miejskich, rozszerzaj sk nastpnie na wszystkie typy obszarOow otwartych oraz
zabudowanych;

- Architekci krajobrazu podobnie jak w przypadku planistow krajobrazowygdnak z
przygotowaniem architektonicznym, udziat architektow projekcie gospodarowania
krajobrazem jest istotny. Zdolt@ do sformalizowania projektow lub ich rozwijania,
projektowania, renowacji, planowania miejskiega idleza do umiegtnosci zawodowych o
znaczeniu strategicznym dlagkszasci projektow gospodarowania krajobrazem;

- Geografowie krajobraz jest jednym z fundamentalnych tematégewgrafii. Pocawszy od
analizy regionalnej, przestrzennej i terytorialrggpgrafie rozszerzyli zagj swojej pracy do
takich aspektow jak analiza obecnej produkcji Kiegadéw oraz rozwdj i planowanie
regionalne. Ich uczestnictwo na etapach analizpp@zycji gwarantuje rezultaty strategiczne
dla tworzenia i definiowania projektow gospodaroiaan

- Naukowcy srodowiskowi, ekologowie i biologowieekologia krajobrazu dokonata
powaznego wktadu w zrozumienie funkcjonowania krajobmzé ich struktury jako
systeméw. Przygotowanie takich specjalistow kwilijie ich do analizy aspektow spoteczno-
gospodarczych krajobrazu oraz integracji krytergiabilngci srodowiska z projektami.

- InZynierowie mogs pomoc w ustanowieniu kryteriow usprawgi@jch wybor lokalizacii,
zmniejszania oddziatywania krajobrazu orazoabnia budynkow i wanej infrastruktury w
krajobraz. Bazujc na ich wiedzy eksperckiej (na temat tak zmgch aspektow jak
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infrastruktura mobilnéci czy energetyczna, ustugi techniczngrodowiskowe, instalacje
przemystowe itd.), mma stwierdz, iz ich wklad w poszczegdlne projekty b by
decydujcy.

- Planisci miejscy specjalici, ktérzy posiadaj przygotowanie z rnych dyscyplin
(architektura, inynieria, prawo, nauk&odowiskowa, geografia, ekonomia itd.) oraz pracuj
w dziedzinie planowania i zadzania miejskiego w miasteczkach i miastach. Da¢sa
gospodarowania krajobrazem wngszyteria stigce do zdefiniowaniaaytkowania obszaru,
rozlokowanie dziaka i budynkéw w sposéb kompatybilny z walorami kragmtu, cele
ulepszania krajobrazu oraz wytyczne do planowaokragu. Perspektywa planowania
miejskiego mae zapewni zespotowi zargdzapcemu krajobrazem przegl Srodkow
planowania rénego uytkowania i dziatd na terenach zurbanizowanych i
niezurbanizowanych, jak rownigegulacji i parametrow ggzacych konstrukcjami miejskimi

I wiejskimi.

- Prawnicy ich dogktbna znajom& obowhzujacego prawa i przepisow wykonawczych w
planowaniu miejskim i instrumentach sektoralnychpez@nia zespotom zagdzapcym
niezkedne udogodnienia w rozwijaniu projektow, np. ,prawkartografia terytorium”. Co
wigcej, prawnicy pomagajw przygotowaniu i formutowaniu celéw i propozyujiprojektach
gospodarowania oraz supowanieni do prowadzenia negocjacji, konsultacji spotgch
oraz proceséw mediacji terytorialnej, azakazem z innymi specjalistami odgrywaple w
zapobieganiu lub rozgkywaniu konfliktow.

- Zarzgdzapcy dziedzictwem kulturowyrRultura i dziedzictwo kulturowe statyesbardzo
istotnym czynnikiem w dzisiejszym spotedsevie wiedzy, opierag Sk na swoich
zdolnagciach nie tylko do zmiany ludzkiegaycia, ale take na realizacji powanych

gospodarczych dziatlawokdét kultury zwihzanych z rekreagj turystyly czy szkoleniami.
Wkiad takich specjalistow jak historycy, archeolag® antropologowie itd., wpasowujegsi
idealnie w wymiar dziedzictwa i wymiar kulturowyajobrazu.

- Socjologowie i naukowcy polityczrdoswiadczenie tych specjalistow w dziedzinach nauk
spotecznych i politycznych jest szczegdlne przyeatn procesach identyfikacji partnerow
spotecznych, ok&ajac doktadnie sieci spoteczne, ktore twpsic na danym obszarze oraz
zapewniajc wspoOtpra¢ z operatorami krajobrazowymi poprzez przygotowaniedrazanie
procedur uczestnictwa obywatelskiego. Dzigtaji rowniez jako mediatorzy w zagzlizaniu i
pracup razem z innymi specjalistami nad gggiigciem porozumi& za pomog negocjacji i
konsultacji spotecznych.

- Zarzgdzapcy turystyly: turystyka, szczegolnie turystyka kulturowaywa krajobrazu jako
leitmotivu oraz cennego zasobu w rozwijaniu swoich dziakadhogospodarczych.
Zarzadzapcy turystyly przyktadag wielka uwag do zaradzania dziedzictwem naturalnym i
kulturowym danego obszaru. Angmvanie takich specjalistow jest istotne w projehktac
gospodarowania krajobrazem, aby genekolnb zwicksza kapitat krajobrazowy zwizany z
rekreacy i dziataniami turystycznymi.

- InZynierowi rolniczy i Iéni: uczestnictwo tych specjalistbw w procesie gospmaania
krajobrazem przydaje giw formutowaniu realistycznych propozycji i dziatav ramach
projektu gospodarowania krajobrazem, a ¢@se w przygotowaniu wspnych wersji i
wdrazania r@nych instrumentow wykonawczych (kodeksow dobrychkpik rolniczych,
planéw technicznych dla wsparciasiectwa, projektéw krajobrazowych dla parkow i
ogrodow, itd.), bioac pod uwag wymagania i szanse zygiane produkej rolnicza, lesng i
ogrodnicz.
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- Edukatorzy krajobrazowwkiad tych specjalistow (nauczycieli, badaczy lexiyjnych oraz
innych specjalistow od szkolenia w dziedzinie napktecznych) pochodzi z ich zdokeodo
wiaczenia kryteridw i definiowania strategii w procegyspodarowania krajobrazem w celu
zwigkszeniaswiadomdaci spotecznej obywateli oraz promocji edukacji kiapzowej, a tate
tworzenia pozytywnego stosunku waggm niej.

- Eksperci ds. komunikacjprzygotowanie i déwiadczenie tych specjalistow e okaza sie
przydatne na etapie rozpowszechniania zag#oidei gtdbwnych oraz propozycji twagzych
gtéwny opis projektu gospodarowania projektem.zhbb ich réwnie wezw& na r@nych
etapach procesu uczestnictwa spotecznego, ktoryvwemllse rOwnoczeénie z procesem
gospodarowania.

- Ekonomici: eksperci w dziedzinie nauk ekonomicznych i biowggh mog pomoc w
definiowaniu strategii zapewnigych, & projekty gospodarowania svykonalne pod #em
gospodarczym i finansowym. Angawanie firmowych organdéw wykonawczych,
kierownikow i dyrektorow w promowanie tego typu jktow wymaga #ycia terminologii
biznesowej oraz tdych technik gospodarczego wspierania materialnyciematerialnych
zalet krajobrazu, w gospodarowaniu ktérym spegjati musa bez watpienia uczestniczy

- Eksperci ds. patronatu i sponsoringuektére procesy gospodarowania krajobrazemasmog
odnies¢ korzysci ze wspotpracy z tymi specjalistami podczas pbiyania funduszy od oséb
prywatnych lub firm poprzez ich programy korporawjj odpowiedzialn&i spotecznej.
Moze to pomOc w przygotowaniu programu finansowaniprasniagcego rozwoj oraz
wdrazanie propozycji i dziakaw ramach programu gospodarowania krajobrazem.

- Psychologowie wigkszas¢ instrumentdéw i propozycji w gospodarowaniu krapgotem
obejmuje aspekty zwkane z postrzeganiem przez pojedyncze osoby i gegmjeczne
krajobrazu, w ktérynzyja i prowada codzienne zafia. Dlatego té wktad psychologéw i
0s6b zajmujcych s¢ innymi dziedzinami medycyny mie pomoc zespotowi zagdzapcemu
krajobrazem w stosowaniu adych technik i procedur w celu oceny fizycznych i
psychicznych korzici zwigzanych z propozycjami i dzialaniami na rzecz popravajobrazu

I dotyczcych spoteczngi zamieszkujcych w jego olgbie.

- Pozostali specjaiti: artysci, fotografowie, pisarze, poeci, filozofowie, mugy producenci
filmowi, reklamodawcy itd. Ze wzgtlu na ich znajomi@ aspektéw wizualnych i czuciowych
oraz zdolnéci do przekazywania uczu wspotczesnych wizji krajobrazu i ich wadtd
artystyczne i duchowe, specjali ci mog by¢ atutem w projekcie gospodarowania
krajobrazem na poszczegolnych etapach procedury.

Ten specyficzny skiad zespolu zgzapcego ledzie wymagat od promotora i kierownika
koordynupcego projekt oggniecia maksymalnej wspotpracy interdyscyplinarnej winaah
dostpnych zasobdw, tj. musi on/ona zoptymalizéwazestrzé przeznaczanna wspotprag
pomiedzy podejciami a rezultatami pochogzymi z r&nych dyscyplin i zdolngi
specjalistycznych, aby kda okrélona wizja byta sprawdzona lub zmieniona przez ama
rozni eksperci przemyeli swoje podejcie w swietle dyskusji z innymi cztonkami zespotu
zarzdzapcego krajobrazem.

Podczas pracy interdyscyplinarny ekspert lub sfisawnosi wkiad, uczy sii, z

perspektywy czasu, modyfikuje swoéj wktad. Zespdérdpscyplinarny obiera sobie
systematyczne pepbwanie, ktore wyjmia spiralny postp jego procedur dziatania
(R.Folch, 2003).
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2. Umiejetnosci specjalistyczne w gospodarowaniu krajobrazem

W tym rozdziale traktujemy gospodarowanie krajobraz jako proces poprzeczny i
migdzydyscyplinarny. Jego podstawowe cechy to dynamikaestnictwo spoteczne, rygor
oraz kreatywn& w rozwijaniu strategii i propozycji. Wadoi te pomagaj w konkretyzacji
celow, rozwijaniu idei gtownych oraz tworzeniu odpedniego, gtdwnego opisu,
pozwalajcych na osigniecie celéw okrélonego projektu gospodarowania krajobrazem.

Podczas interwencji w procesie gospodarowania Bragem, réni specjaléci, promotorzy,
partnerzy spoteczni, gospodarczy i instytucjoneiggle wchodza w interakcg, tworzc sieci,
osiggajgc porozumienia i pogbiajac kulture ulepszania krajobrazu.

Wida¢ rowniez, ze zespoty pracage nad projektami gospodarowania krajobrazem sitada
sie ze specjalistow z whych dziedzin i profesji, zapewnagj tym samym rénorodngé
punktow widzenia, ktére zalge od ich specjalnego przygotowania, az@kuywaja oni
migdzydyscyplinarnej metody pracy do analizowania eleiow okrélonego krajobrazu,
diagnozy jego stanu i okilenia dominugcych tematow.

Formutowanie i wdrzanie projektu gospodarowania krajobrazem specjalasgawione na
pomoc w podniesieniu jakoi zycia ludzkiego i lokalnym rozwoju wymagagpecjalnych
zdolnaci po stronie specjalistow uczestnjcgch w catym procesie.

Najwazniejsze umiegjtnosci, ktére musz posiadéd specjalici w gospodarowaniu
krajobrazem, to:

— umiegtnos¢ pracy w grupie;

— komunikatywndc;

— umiegtnosci mediacyjne;

— zdolnagci myslenia syntetycznego;
- kreatywndgg;

— zdolng¢ formutowania propozyciji.

Miedzydyscyplinarna natura pracy grupowej wymagaiegtnasci wspotpracy (pracy w
grupie) z innymi specjalistamktérzy czsto mag inne pogidy, metodologi dziatar czy
nawet postuguj sic inng terminology.

Bycie komunikatywnynusprawnia transmigjpomystow i propozycji w kierunku promotora
projektu i partneréw zaangawanych na rinych etapach uczestnictwa spotecznego.

Umiegtnas¢ mediacji pomaga osobie kieragej zapobiec konfliktom w czasie trwania

procesu oraz ogjnag¢ porozumienie porgdzy osobami indywidualnymi czy grupami

spotecznymi, ktére €®to reprezentyj sprzeczne interesy, pomimo dzielenia wspdlnego
obszaru.

Zdolng¢ do mylenia syntetycznegpozwala specjalistom poradzsobie z rozbudowanym
zbiorem informacji, dokumentacji, danych i krytemiduzywanych na rénych etapach
procesu gospodarowania.

Rozwijanie kreatywndci pozwala zargdcy krajobrazem dziata poza funkcgj czysto
administracyj. Projekty gospodarowaniaie skupiay sie wylgcznie na administracji:
obejmuy analiz, planowanie, liderowanie, kontrolowanie oraz makBdje grup roboczych
w sposo6b eigly przez caty okres trwania projektM.Ruano, 1997).
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Zarzadca krajobrazem musi byzdolny do motywowania zespotéw zagazapcych, aby
artykutowa& rézne idee gtowne i sformutowaopis projektu gospodarowania, ktéry iao
zosta& wizualizowany za pomacodpowiedniego formutowania propozyciji.

Ostatecznym celem gospodarowania krajobrazem jEsmsgtowanie i wdraenie serii
propozycji i dziata nastawionych na ulepszenie krajobrazu i samopogzuaz jakéci zycia
ludzi zyjacych w danym krajobrazieaghc do promocji zrbwnowgnego rozwoju opartego
na stabilnych, harmonijnych relacjach peday potrzebamérodowiskowymi, kulturowymi,
gospodarczymi i spotecznymi.
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